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INTRODUCAO

A governacdo e a gestdo com estratégia sdo a pedra angular de qualquer Instituicdo e
devem refletir uma governacdo transparente, préxima e acessivel a todos. Neste ambito, o
Instituto Superior de Contabilidade e Administracao do Porto (ISCAP) vem apresentar o seu

Plano de Atividades (PA) para o ano de 2023.

O PA do ISCAP, na programacao do ciclo anual, é um dos instrumentos centrais de
gestdo, fundamental para o processo de tomada de decisdo, para uma condugdo coerente e
para uma acao efetiva, pretendendo ainda definir linhas gerais para uma integracdo do ISCAP

na estratégia global do P.Porto.

A Presidéncia do ISCAP assume a responsabilidade pela sua coordenacao e execucgao,

com aconsciéncia de que sé com a colaboracdo e empenho de todos poderemos vir a alcancgar

as metas propostas.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO ISCAP

Um Plano de Atividades é um instrumento de gestdo que se deve constituir num documento mobilizador
e aglutinador de vontades, sobretudo numa instituicdo que se pretende dinamica e em constante evolugdo. O
PA do ISCAP para o ano de 2023, que agora é apresentado, reflete o programa que esteve na base da elei¢do da
Presidéncia, contando ainda com os contributos dos diferentes Orgéos e Servicos do ISCAP. Este PA tem por base
as orientagdes estratégicas que nortearam a proposta apresentada e escolhida pela comunidade iscapiana e
assenta numa vontade de na inovagao e transformacgao sustentavel e eficiente, que mobilize e agregue pessoas
e vontades, e conduza a uma maior abertura a comunidade e envolvéncia com o tecido empresarial.

A génese multi e interdisciplinar do ISCAP produz uma dindmica e um ecossistema Unico e rico que
importa dar a conhecer dentro e fora de portas. No entanto, tal como todas as Instituicdes de Ensino Superior,
esta perante o grande desafio, que constitui a transformacgdo pedagdgica, centrada na necessidade de fortalecer
arelagdo simbidtica entre a educacgéo, a investigacdo, a inovagao e a sustentabilidade ambiental. Torna-se, assim,
urgente a implementacdo de praticas pedagdgicas mais proximas e mais adequadas a realidade atual. Enfrentar
este desafio implica conjugar estrategicamente o investimento na infraestrutura, na formagdo pedagdgica dos
docentes e na melhoria da organica interna, o que acontecera ja este ano pela via do reforgo do investimento
infraestrutural. Destacam-se, a seguir, algumas das medidas a implemetar ao longo de 2023 em resposta aos

desafios identificados.

Nos ultimos anos o ISCAP desenvolveu-se em todas as suas dimensGes, nomeadamente ao nivel da
oferta formativa de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), Mestrados e de Pds-graduacgdes (PG), e ao
nivel da qualidade da investiga¢do produzida. Todavia, muito ha ainda por fazer, quer ao nivel da adaptac¢do da
oferta as necessidades do mercado quer ao nivel da implementacdo de novos modelos pedagdgicos. Neste
ambito pretende-se:

e  Promover uma politica de valorizagdo e promogao na carreira, de forma sustentada e transparente,

baseada no cumprimento da lei, nos termos do Decreto Lei n? 112/2021, de 13 de dezembro;

e Levar a cabo, de modo sustentavel, a abertura de concursos para Professor Adjunto, aumentando
o numero de professores de carreira, com vista ao reforco, renovagao e estabilizacdo do corpo
docente;

e Apoiar a investigacdo e a mobilizagdo de docentes e investigadores que visem o fortalecimento da
cooperagao internacional no ambito do ensino e da investigagao para a inovagao pedagdgica e o
desenvolvimento curricular;

e Intensificar a aposta em solugdes de base tecnoldgica e outras que favorecam o desenvolvimento

académico, pessoal e cultural;



ISCAP - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2023

No que respeita aos Trabalhadores ndo-docentes, pretende-se:

Desenvolver uma politica de valorizagdo e promogdo na carreira, de forma sustentada e
transparente, baseada no cumprimento da lei e mediante a abertura dos necessdrios
procedimentos de recrutamento;

Continuar a definir os planos anuais de formacdo e criar as condi¢Ges efetivas para a sua
concretizagao;

Melhorar as condigdes de trabalho nomeadamente no tocante a funcionalidade dos locais de

trabalho;

No que respeita aos Estudantes, pretende-se:

Fomentar e apoiar eventos desenvolvidos pelos estudantes dos diferentes ciclos de estudo, ao
longo do ano letivo, que promovam a adesdo a cultura da instituicao;

Apoiar a inser¢do no mercado laboral dos estudantes graduados, através da dinamizagdao de
programas de apoio a procura de emprego e da promo¢do de oportunidades no dominio do
empreendedorismo;

Apoiar o empreendedorismo junior, em conjunto com os centros de investigacdo e as junior

empresas do ISCAP.

A melhoria das condi¢des de trabalho e de bem-estar na nossa Escola é uma area que sera alvo de

constante atencdo da Presidéncia, de modo a potenciar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, a

promover a eficiéncia organizativa e a reforgar as condi¢Ges de desenvolvimento da atividade profissional. Assim,

e no que respeita ao desenvolvimento das infraestruturas e recursos, pretende-se:

Reforcar o investimento nas infraestruturas e recursos disponiveis e promover o seu uso mais
eficiente;

Aprofundar a renovagao dos laboratdrios e salas de informatica, como modo de suporte a evolugao
tecnoldgica e de apoio a introdugdo de novas ferramentas, abordagens e metodologias;

Dotar a Biblioteca de recursos bibliograficos, bases de dados e e-books que permitam um acesso
mais atualizado no tocante a areas do saber ministradas no ISCAP.

Consolidar o projeto Embaixadores Alumni, garantindo uma representacdo ampla e em rede do

ISCAP no tecido organizacional e social nacional e internacional;

No que respeita a Formacgdo ao Longo da Vida e Prestacdo de Servicos a Comunidade, e de forma a

consolidar a aposta existente e a alargar a oferta formativa pds-graduada, bem como a prestagdo de servigos,

pretende-se:

Avaliar e reforgar a qualidade e abrangéncia da oferta formativa da PEA, através da reformulagdo

de cursos existentes;
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Intensificar, em articulagdo com a Dire¢do da PEA, o seu relacionamento com a comunidade
envolvente, através da apresentacdo dos servicos da PEA as autarquias, da angariagdo de novas
parcerias e da celebragdo de protocolos institucionais;

Utilizar o valor do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para a PEA/ISCAP - obtido pelo ISCAP
no concurso ao Programa «Impulso Adultos»;

Reforgar a aposta nos recursos disponiveis para a PEA, de modo a sustentar o seu forte potencial

de crescimento.

No que concerne a promogao de Atividades Conducentes a uma Cultura de 1&D, pretende-se:

Fomentar, em conjunto com as Unidades de I&D - CEOS.PP e CEl -, as diferentes Areas Cientificas e
a PEA, uma cultura de I&D vocacionada para a transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, maximizando as sinergias e o uso das infraestruturas existentes;

Analisar, em conjunto com docentes-investigadores e Areas Cientificas, mecanismos que
incentivem os docentes-investigadores do ISCAP a liderarem e participarem em candidaturas aos

diferentes programas de financiamento nacionais e internacionais;

A uma Instituicdo de Ensino Superior, exige-se hoje, mais do que nunca, uma contribuicdo ativa para o

desenvolvimento da sociedade, pelo estimulo a criagdo cultural e o fortalecimento de um pensamento critico,

de exigéncia e de defesa de valores humanistas, pelo que se pretende:

Apoiar as atividades Culturais e Artisticas, nomeadamente as desenvolvidas pelos grupos culturais

do ISCAP e promover eventos culturais com impacto na comunidade envolvente.

No que repeita a promocgdo da Cultura de Internacionaliza¢do, pretende-se:

Aprofundar o indice de internacionalizagdo da comunidade discente, docente e ndo docente e do
curriculo, diversificando e flexibilizando os seus instrumentos, estratégias e impactos;

Ampliar a mobilidade Out de estudos, estagios, formacdo e ensino, de longa e de curta duragao,
presencial e virtual, dentro e fora do Espago Europeu;

Criar e desenvolver parcerias e projetos com empresas sociais, entidades sem fins lucrativos, de
comeércio justo, etc., de forma a aumentar o impacto social da internacionalizacdo;

Desenvolver a¢bes de internacionalizagdo doméstica, de complemento ou substituicdo da

mobilidade;

No que repeita a promocdo da estratégia de Comunicagdo Interna e Externa pretende-se:

Aprofundar a estratégia de comunicagdo interna com o objetivo de reforgar o sentimento de
pertenca, de retengdo de estudantes e, em paralelo, promover o conhecimento das diversas

atividades da Escola;
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Apostar no refor¢co da comunicagdo a nivel digital, de modo a facilitar a interagdo entre os servigos

e a comunidade discente e docente;

Desenvolver uma estratégia de comunicacdo integrada, utilizando técnicas tradicionais e digitais,

com o objetivo de transmitir uma mensagem consistente aos diferentes interlocutores;

Reforgcar a comunicacgdo sobre eventos e atividades com caracter cientifico, social e cultural;

Enquanto as alterag8es legislativas ao financiamento das Institui¢des de Ensino Superior ndo ocorrem,

procuraremos, ao longo deste ano:

Aumentar a obtencdo de receitas préprias, de modo a suportar as diversas atividades do ISCAP,
Aproveitar, sempre que possivel, os concursos e as oportunidades do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia,

Reforgar a oferta formativa ndo conferente de grau, permitindo a diversificagdo de publicos;

Otimizar a organizagdo e o funcionamento dos servicos, de modo a melhorar o desempenho,

eficiéncia e qualidade dos servigos prestados

Manuel Moreira da Silva
Presidente do ISCAP
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RESUMO EXECUTIVO

O Plano de Atividades do ISCAP para o ano de 2023, tal como nos anos anteriores, demonstra o
compromisso e o contributo para a concretizagao do Plano Estratégico do P.PORTO, através das varias atividades,

iniciativas e acdes a desenvolver e os recursos financeiros disponiveis.

Eixos de Acgao

e Governacdo eficiente e gestdo estratégica;

e Qualidade e diversidade formativas para uma institui¢cao de referéncia nacional e internacional;

e Investigacdo de exceléncia como promotora de inovagao e de desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
e Promocdo do espaco global de acdo e projecdo da lingua portuguesa;

e As pessoas no centro da ac¢do;

e Projecdo e aplicagao do conhecimento no quadro de desenvolvimento econdmico e social ;

e  Cultura, desporto e bem-estar.

O ano de 2023 apresenta-se como um ano de grande desafios, resultantes do contexto econdmico e
social atual que exige eficiéncia na gestdo publica e a considracdo adequada dos desafios internos,

designadamente:

e Aplicacdo do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) ;

e Avaliac¢do Institucional do P.PORTO e Unidades Organicas;

e Acreditacdo dos Ciclos de Estudos pela A3ES de 9 Mestrados e 6 Licenciaturas;

e Avaliacdo pela FCT do Centro de Investigacdao CEQS.PP;

e Desenvolvimento do programa de Valorizagdo da Carreira Docente e Pessoal ndo Docente do ISCAP;
e Aposta nainternacionalizagdo e na realizacdo de eventos cientificos e culturais;

e Modernizagdo e ampliagdo de espacos letivos, de socializagdo, entre outros.

Orgamento
Do orcamento do ISCAP para o ano de 2023, convém realcar que:

e Asreceitas e despesas previstas ascendem a 12.932.425,00 euros;

e Daquele valor, 11.103.117,00 euros destina-se a despesas com o pessoal (85,85%) e 1.829.308,00 euros as
restantes despesas de funcionamento (14,15%);

e Relativamente a componente de capital esta prevista uma arrecdacdo de 152 982,00 euros;

e Do financiamento anual, 59,80% tera origem no Or¢amento de Estado, 2,06% em receitas provenientes do
programa Norte 2020, 1,1% de receitas provenienets da Unido Europeia e 37,04% em Receitas Préprias a
arrecadar pelo ISCAP;

10
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e Na componente de Receitas Proprias, a dimensdo das “Taxas, Multas e Outras Penalidades”, que inclui
propinas, é a mais importante, estimando-se em 36,05% do total orcamentado.

11
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| — IDENTIFICACAO
APRESENTACAO

Missdo
O ISCAP é uma escola de ensino superior politécnico que tem por missao especifica a formacao,

a investigacdo, a criacdo e difusdo da cultura e do saber e a prestacdo de servigos na area das ciéncias

empresariais.

Atribuicoes

Na prossecucdo da sua missao, e tendo em conta uma cultura de responsabilidade social, sdo

atribuicdes do ISCAP, nomeadamente:

a) A realizagdo de ciclos de estudos conferentes dos graus académicos de licenciado e mestre,
bem como de outros cursos de formagdo pds-graduada, cursos técnicos superiores

profissionais e outros, nos termos da lei, dos estatutos do P.PORTO e do ISCAP;

b) A realiza¢do de cursos de curta duragdo ou acdes de formacéao profissional ou de atualizagdo

de conhecimentos;

c) A realizacdo de atividades de investigacdo e transferéncia de conhecimento envolvendo

docentes, investigadores e estudantes;

d) A cooperacdo e o intercambio cientifico, técnico e cultural com outras instituices nacionais
ou estrangeiras, designadamente de ensino superior, liderando e participando em projetos de

cooperagdo nacional e internacional;
e) A promocado e difusdo da cultura e do saber;

f) A prestacgdo de servigos a comunidade numa perspetiva de valorizagdo reciproca, assentando
essencialmente numa estreita ligacdo ao tecido empresarial, visando a inser¢cdo dos
diplomados no mundo do trabalho e o desenvolvimento de projetos de investigacdo

conjuntos;
g) A concessdo de equivaléncias de graus e habilitacGes académicas;

h) A valorizacdo e a creditacdo de competéncias adquiridas pelos estudantes ao longo da vida.

12
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ENQUADRAMENTO LEGAL

O ISCAP é uma pessoa coletiva de direito publico que se encontra integrada no P.PORTO, e
goza, nos termos da lei e dos estatutos deste, nas suas dreas especificas de interveng¢ao e no dmbito
dos cursos instituidos, de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural e administrativa.
Enquanto instituicdo de ensino superior tem o seu regime juridico regulado na Lei n.2 62/2007, de 10
de setembro - Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) -, bem como nos seus
Estatutos, homologados pelo Despacho n.2 15834/2009, publicado no Diédrio da Republica, 2.2 série,
n.2 132, de 10 de julho.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O ISCAP adotou, ap6s a elaboragdo e aprovacao dos seus Estatutos, decorrentes da publicacdo

do RIJIES e da aprovacao dos Estatutos do P.PORTO, o seguinte modelo organizativo:

* Orgdos de Gestdo: o governo do ISCAP é exercido pelos seguintes érgdos: Presidente,
Conselho de Administragdo, Conselho Técnico-cientifico, Conselho Pedagédgico e Conselho

Consultivo;

* Areas Cientificas: o ISCAP integra as areas de Assessoria e Comunicacdo Organizacional, de
Auditoria, de Ciéncias Sociais, de Contabilidade, de Direito, de Economia, de Gestdo, de

Linguas, de Matematica e de Sistemas de Informacao;

* Servigos: os Servicos do ISCAP sio unidades de apoio técnico e administrativo aos Orgdos

de Gestdo, e constam no organograma abaixo apresentado;

= Centros de Investigagdo: existem no ISCAP o CEOS.PP - Centro de Estudos Organizacionais

e Sociais do Politécnico do Porto e o CEl — Centro de Estudos Interculturais;

= Porto Executive Academy (PEA): o ISCAP disponibiliza a comunidade um conjunto de
servigos ao exterior que visam satisfazer necessidades do mercado. A PEA é uma unidade
gue visa a prestacao de servicos ao exterior e a realizacdo de acdes de formacdo nas mais

diversas areas do conhecimento relacionadas com a missdo do ISCAP..

13
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Figura 1 — Organograma do ISCAP

PORTO

PRESIDENTE

Conselho Conselho Conselho de
Pedagdégico Consultivo Administracao
Diretores
de Curso

Porto Executive
Academy

Alumni e Carreia

I

Centro de Divisao DGP Centros de
Informatica Académica Investigacao

Gahinete do Gahinete
SAD CE0s PP

Tesouraria

Servico Servico de Servigo de
Auxiliar Contabilidade Manutencao

GCRP - Ganinete de Comunicagdo e Relagdes Publicas

GEE - Gabinete de Estdgios e Empregabilidade

GAMC - Gahinete de Planeamento, Avaliacao e Melhoria Continua
GRI - Gahinete de Relagfes Internacionais

SAD - Secretariado de Apoio aos Dacentes

SAO- Secretariado de Apoio acs Orgaos

CENTROS DE INVESTIGACAD

CEl - Centro de Estudos Interculturais
CEOS.PP - Centro de Estudos Organizacionais e Sociais da Politécnico do Porto

14
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Il — ENQUADRAMENTO DA AREA DE MISSAO DO ISCAP

Tendo conta a natureza binaria do sistema de ensino superior portugués (n.2 1 do artigo 3.2

do RJIES), o ISCAP é uma instituicdo do ensino superior politécnico publico, orientada para a criagdo,

transmissao e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional, através da articulagao do estudo,

do ensino, da investigacdo orientada e do desenvolvimento experimental (n.2 1 do artigo 7.2 do RIIES),

e confere os graus de licenciado e de mestre (n.2 2 do artigo 7.2 do RJIES).

Em conformidade com o disposto no artigo 8.2 do RIIES, constituem atribuicdes do ISCAP,

enqguanto instituicao de ensino superior:

A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pos-secundarios, de cursos de formacdo pds-graduada e outros, nos termos

da lei;

A criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

A realizacao de investigacdo e o apoio e participacdao em institui¢cdes cientificas;

A transferéncia e valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;
A realizacdo de a¢Ges de formacao profissional e de atualizagcdo de conhecimentos;
A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperacgdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres,

nacionais e estrangeiras;

A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a
aproximacdo entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa e

0s paises europeus;
A producdo e difusdao do conhecimento e da cultura;

A creditacdo de competéncias e o reconhecimento de graus e habilitacdes académicos.

15
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IIl— ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DO ISCAP NO
P.PORTO

O P.PORTO assume-se como instituicdo de referéncia do ensino superior em Portugal, patente
na relevancia e reconhecimento da sua oferta formativa, na massa de estudantes que atrai em primeira
e segunda preferéncias e no lugar que ocupa em rankings internacionais de investigacdo cientifica, no

ambito do subsistema em que se insere.

E reconhecido que o P.PORTO possui uma matriz formativa prépria — que pretende manter e
aprofundar como marca diferenciadora dos seus diplomados —, bem como uma presencga significativa

junto do seu territério de influéncia.

O reposicionamento competitivo que o Plano Estratégico do P.PORTO visa favorecer, tem por
ambicdo orientar a instituicdo numa resposta proativa que lhe permita ocupar de modo préprio um

lugar de prestigio na rede das InstituicGes de Ensino Superior de investigacdo aplicada.

Assim, o PA do ISCAP deve desmonstrar o compromisso e o contributo para a concretizagdo
do Plano Estratégico do P.PORTO, através das vdrias atividades, iniciativas e acGes a desenvolver, que

devem contribuir para:
= Avalorizacdo do cunho pragmatico da oferta formativa como ativo do P.PORTO;

= O reforco da posicdo do P.PORTO nos rankings internacionalmente reconhecidos de

investigacdo cientifica e para a intensificacdo da transferéncia do conhecimento;

= A promocdo da atracdo de estudantes e investigadores estrangeiros, diversificando
mercados externos para ofertas formativas e reforcando a presenca de docentes e

investigadores do P.PORTO em redes internacionais de I&D e de cooperagao;

= A consolidacdo do P.PORTO como instituicdo pautada por valores de accountability,
segundo um modelo de organizagao racional e colaborativo, com forte identidade comum

e integradora da pluralidade do seu universo;

= A transformacdo do P.PORTO numa organizagdo em que os Docentes, Investigadores,
Funcionarios e Estudantes sejam agentes ativos de concretizacdo da estratégia do P.PORTO
e do desenvolvimento socioecondmico e cultural dos territérios de inser¢ado e influéncia do

P.PORTO.

16
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IV — ATIVIDADES

Como referido, o PA do ISCAP para o ano de 2023 deve desmonstrar o compromisso e o contributo para
a concretizagdo do Plano Estratégico do P.PORTO. Assim, no quadro abaixo estdo elencadas as principais
atividades a desenvolver, as quais hdo-de contribuir para a prossecugdao dos objetivos operacionais daquele

plano.

Governagao eficiente e gestao estratégica

Atividade

Desenvolver o processo de avaliagdo/acreditacdo de Licenciaturas e Mestrados

Completar o processo de Acreditagdo de Novos Ciclos de Estudos de Mestrado

Intensificar a aposta em solugdes de base tecnoldgica e outras que favoregam o desenvolvimento académico, pessoal e
cultural

Melhorar as infraestruturas de rede de dados

Desenvolver aplicagdes de suporte a processos de gestdo, como, por exemplo, a gestdo de estagios

Substituir central telefénica por equipamento VOIP — Equipamento préprio ou integrado no sistema dos SC/P.PORTO +
Aquisicdo de telefones VolP

Continuar o processo de implementagdo de laboratdrios virtuais - Laboratério de Informatica, marketing ou outro com
aplicagGes informatica, cujo acesso é remoto

Implementar novo equipamento técnico nos auditdrios e outros espagos - Atualizagdo dos recursos técnicos disponiveis

Promover o potencial pedagdgico do centro de realidade virtual do ISCAP

Qualidade e diversidade formativas para uma instituicao de referéncia nacional e internacional

Reforgar a oferta formativa ndo conferente de grau, permitindo a diversificagdo de publicos

Reformular a oferta formativa de curta duragdo - Criagdo de oferta formativa de curta duragdo mais apelativa e
articulada com a oferta de longa duragdo. Objetivo: 15 novos cursos

Reforgar a Estratégia de Comunicagdo interna e externa a nivel digital
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Criar oferta formativa em regime e-learning sincrono e assincrono - webinars e e-workshops em parceria com a Unidade
de e-Learning e Inovagdo Pedagdgica do P.PORTO.

Realizar cursos PRR - de varios tipos com suporte pelo PRR (Programa Impulso Jovem e Impulso Adulto)

Reforgar a presenga em Camaras Municipais - Apresentagao da PEA e dos seus cursos; potencial realizagao de protocolos
institucionais. Objetivo: Matosinhos, Porto, Maia, V.N.Gaia, Valongo, Gondomar

Reforgar a presenga empresas, ordens profissionais e associagdes empresariais - Apresentacdo da PEA e dos seus cursos;
potencial realizacdo de protocolos institucionais. Objetivo: Realizagdo de mais 1 protocolo institucional por cada curso
longa duragao

Realizar Seminarios de especializagdo - Sessdes de PG com convidados especiais
Realizar a Sales Summit - Sales Summit é uma conferéncia sobre vendas, onde se reinem no mesmo local académicos,

especialistas, alunos e profissionais de vendas com o objetivo principal de discutirem problemas, tendéncias e
oportunidades inerentes a fungdo vendas, considerando diferentes contextos. Objetivo: divulgagdo da PGGDC

Investigacao de exceléncia como promotora de inovagao e de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico

Fomentar, em conjunto com as Unidades de I&D - CEOS.PP e CEl -, as diferentes Areas Cientificas e a PEA, uma cultura
de I&D vocacionada para a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico, maximizando as sinergias e o uso das
infraestruturas existentes

Promover a criagdo de emprego cientifico para alunos e recém-graduados de licenciatura e mestrado do ISCAP, através
da atribuicdo de Bolsas de Integracdo na Investigagao (Bll) e Bolsas de Investigagao (Bl)

Promover a criagdo das parcerias necessarias e assegurar o adequado acompanhamento em termos administrativos e
financeiros

Reforgar o suporte a programas e projetos - Fomentar formagdo sobre como instruir candidaturas a programas europeus
e portugueses de I1&D. Apoiar candidaturas consideradas relevantes para a missdo do CEQOS

Continuar os trabalhos no ambito do projeto StreetArtCElI — Rotas do Graffiti e Street Art no Porto e Norte de Portugal

Continuar a Colaboragdo no projeto Google Arts and Culture, com criagdo de exposigdes virtuais

Desenvolver um Protdtipo da incubadora digital - Iniciar o primeiro ciclo anual de incubagdo para avaliar e efetuar
melhorias com vista a criacdo do modelo final

Iniciar processo de indexagao da revista RCEJ - Efetuar gradualmente, candidaturas a bases de dados de qualidade
incremental

Desenvolver protocolos de cooperagdo com a universidade de Piraeus, Universidade da Corunha e Universidade de
Santiago de Compostela - Receber investigadores estrangeiros para fazerem estancias de investigagdo no CEQOS, sob a
tutoria e cooperagao dos nossos investigadores. Potenciar canais de comunicagdo entre o CEOS e os centros de
investigagdo/instituicdes de ensino superior de origem dos investigadores

18



ISCAP - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2023

Promocgdo do espaco global de agao e proje¢ao da lingua portuguesa

Atividade

Promover a Semana de Orientacdo do 12 Semestre - Preparagdo académica, social e cultural dos estudantes de
mobilidade do 12 semestre 22-23

Desenvolver a Prova de proficiéncia linguistica para candidatos a mobilidade - Organizagdo de uma prova de afericdo do
nivel de inglés, para efeitos de candidatura ERASMUS

Desenvolver a Semana Internacional 2023 - Organizagdo de uma semana de atividades académicas e de networking, com
enfoque na internacionalizagdo doméstica

Promover Recegao de vérios docentes e outros representantes de universidades

Realizar a Sessdo de Esclarecimento a Mobilidade para docentes e ndo docentes - Apresentagdo dos programas e
atividades de mobilidade e internacionalizagao disponiveis para o ano letivo 22-23 e 23-24

As pessoas no centro da acao

Atividade

Desenvolver a politica de valorizagdo e promogdo na carreira, de forma sustentada e transparente, baseada no
cumprimento da lei

Realizar, de modo sustentdvel, a abertura de concursos para Professor Adjunto, aumentando o niumero de professores
de carreira, com vista ao reforgo, renovagao e estabilizagdo do corpo docente

Desenvolver uma politica de valorizagdo e promogdo na carreira dos trabalhadores ndo-docentes, de forma sustentada e
transparente, baseada no cumprimento da lei e mediante a abertura dos necessarios concursos

Melhorar as condig¢Ges de trabalho nomeadamente no tocante a funcionalidade dos locais de trabalho

Reforgar a oferta formativa especifica dos recursos da biblioteca a comunidade ISCAPIANA

Divulgar o programa Regresso a Casa - Alumni ISCAP - Aulas, workshops, pequenos cursos de formagao, tertulias entre
Alumni e atuais estudantes (em contexto curricular e extracurricular)

Atribuir o Prémio Alumni ISCAP - P. Porto 2022 - Organizagdo de evento de reconhecimento do mérito de antigos
estudantes do ISCAP e promogado destes na comunidade profissional e académica envolvente

Realizar a Conferéncia ICAReAlumni - Organizagao de conferéncia promotora de partilha de conhecimento cientifico e
profissional do campo dos Alumni; Promover o ISCAP P.PORTO como uma instituicdo de referéncia

Publicar a Revista ICAReAlumni - Publicagdo de uma revista técnico-cientifica no campo dos Alumni, promovendo o
ISCAP P.PORTO como uma instituicdo de referéncia internacional no campo profissional e cientifico dos Alumni

Desenvolver o Programa Pré-Alumni - Desenvolver competéncias transversais (em particular promotoras de
empregabilidade) nos atuais estudantes do ISCAP, promovendo um perfil de empregabilidade/ carreira de exceléncia
quando alumni

Desenvolver o Projeto Perfis Alumni: O ISCAP conta uma histéria, conte-nos a sua! - Reportagem video a alumni do
ISCAP e sua divulgagdo na pagina Linkedin e site (todos os cursos do ISCAP); aumentar a representatividade do perfil
"Gabinete Alumni" no Linkedin, alargando esta rede a todos os Alumni

Realizar a Alumni Summer School ISCAP - Apoiar a empregabilidade e o desenvolvimento de carreira dos Alumni ISCAP

Realizar a Alumni ISCAP Winter Retreat: Rethinking Careers and Employability - Apoiar a empregabilidade e o
desenvolvimento de carreira dos Alumni ISCAP
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Projecdo e aplicagao do conhecimento no quadro de desenvolvimento econdmico e social

Atividade

Potenciar a Publicagdo em revistas cientificas

Organizar e acolher conferéncias nacionais e internacionais

Implementar anualmente o Programa de Recuperagdo e Resiliéncia

Cultura, desporto e bem-estar

Atividade

Apoiar a comunidade através do desenvolvimento do repositério em acesso livre de contetdos bibliograficos em
Estudos Interculturais

Realizar o Concerto de Natal - Concerto Solidario aberto a Comunidade Local

Potenciar condigdes conducentes a articulagdo entre a vida profissional e pessoal
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V - ORCAMENTO — ENQUADRAMENTO

O orcamento do ISCAP é organizado e executado nos termos dos Estatutos do IPP e segundo
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP). O financiamento é
obtido através das verbas do Orcamento de Estado (OE), das receitas Préprias e das verbas obtidas

através de fundos europeus, conforme tabela que a seguir se apresenta.

Tabela 1 - Andlise do Orgamento para 2023 por Fontes de Financiamento

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR %
FF 311/319 - ORCAMENTO DE ESTADO 7 733 986,00€ 59,80%
FF 513 - RECEITAS PROPRIAS 4789 546,00 € 37,04%
RESTANTES FONTES DE FINANCIAMENTO 408 893,00 € 3,16%

TOTAL DA RECEITA 12932 425,00 € 100,00%

Como se pode verificar a principal fonte de financiamento é do OE, no entanto as receitas

proprias apresentam um peso relativo superior a 37% do total do orgamento.

Relativamente ao contributo das diversas rubricas das despesas e receitas correntes e de

capital, para 2023, a informacgdo apresenta-se na tabela seguinte.
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Tabela 2 - Orgamento | Correntes vs Capital para 2023

RECEITA OE 2023 DESPESA OE 2023

CORRENTE 12 779 443,00 € CORRENTE 12 696 925,00 €

Taxas, multas e Despesas com o

. 4662 294,00 € 36,05% 11103 117,00 € 85,85%
outras penalidades Pessoal
Rendl.mentos de 0,00% Aqw.su;ao de bens e 1341 720,00 € 10,37%
propriedades servigos
I;ar:‘::‘:z"”as 7723 988,00 € 59,73% Juros de Mora 100,00 € 0,00%
Vendas de bens e o Transferéncias o
servigos correntes SRS O correntes DR DA
QOutras Receitas 297 818,00 € 2,30% Outras despesas 105 000,00 € 0,81%
correntes correntes
Reposigcdes ndo
abatidas nos 0,00% 0,00%

Pagamentos

CAPITAL 152 982,00 € CAPITAL 235 500,00 €

Transferéncias de 152 982,00 € 1,18% Aquisi¢do de bens

0,
Capital de capital 235500,00€ LS

12 932 425,00 € 100,00% 12932 425,00 € 100,00%

Relativamente a receita, as rubricas de taxas, multas e outras penalidades e de transferéncias
correntes do OE representam cerca de 96% do total do orcamento. As receitas decorrentes das
prestacOes de servicos a comunidade (vendas de bens e servigos correntes) e outras receitas correntes
apresentam um peso residual, sendo, no entanto, também elas fundamentais para o bom

funcionamento do ISCAP.

No que concerne a despesa, importa realcar o elevado peso das despesas com pessoal
(85,85%). Destaca-se também a rubrica de aquisicdo de bens e servicos que representa um peso
superior a 10,00% do orcamento total. As transferéncias correntes, sobretudo as relacionadas com os
projetos, contribuem com cerca de 1,14% da despesa total. Espera-se realizar investimentos na

aquisicdo de bens de capital num valor superior a 200.000,00 euros.
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CONCLUSAO

Ndo obstante a fragilidade orcamental, resultado da recorrente instabilidade nas politicas de
financiamento estatal do Ensino Superior Publico, impeditivas da aplicacdo de uma estratégia
consistente na gestdo do ensino superior e da investigacdo, o ISCAP possui, hoje, condi¢Ges para
promover a melhoria da qualidade do ensino ministrado, no respeito pelo necessdrio equilibrio
financeiro.

Esta melhoria resulta da necessaria consolidacdo de uma gestao rigorosa e transparente, que
garanta a sustentabilidade financeira através da gestdo eficiente dos recursos da Escola, de modo a
acautelar com rigor e em primeira linha os seus interesses, fazendo da nossa Escola um exemplo de
boa Governacdo e de boa Gestdo.

2023 sera, como resulta claro do plano de atividades aqui delineado, um ano de multiplos
desafios, de que se destacam, necessariamente, a avaliacdo institucional da maioria dos ciclos de
estudo do ISCAP, a progressao das carreiras docentes e nao docentes, a implementag¢do do PRR e a
renovacao e ampliacdo de diversas infraestruturas de apoio as atividades pedagdgicas e cientificas da
instituicdo, como impulsionadoras da inovacdo pedagdgica e do processo de crescente digitalizacdo da
Escola. Serd também um ano de aprofundamento e reforco da ligacdo a comunidade e ao tecido
empresarial que tem vindo a projetar o ISCAP como a Escola de referéncia nas ciéncias empresarias.

Em 2023 contamos com todos num processo de cocriagdo em que estaremos Juntos a

Trabalhar para o Futuro.
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