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INTRODUCAO

A governagao e a gestao com estratégia sao a pedra angular de qualquer Instituicao e devemn refletir
Uma governagao transparente, proxima e acessivel a todos, tendo como metas o seu desenvolvimento
sustentavel, a melhoria continua da sua oferta formativa e 0 aumento do impacto social. Neste ambito, o
Instituto Superior de Contabilidade e Administracao do Porto (ISCAP) vem apresentar o seu Plano de
Atividades (PA) para 0 ano de 2025.

O Plano de Atividades do ISCAP, na programacao do ciclo anual, € um dos instrumentos centrais de
gestao e um roteiro para o crescimento da institucao, sendo fundamental para o processo de tomada de
decisao, para uma conducao coerente e eficiente das diferentes atividades e para uma acao efetiva,
contribuindo ainda para a definicao de linhas gerais para uma integracao do ISCAP na estratégia global do

P.Porto.

A Presidéncia do ISCAP assume a responsabilidade pela sua coordenacao e execucao, com a

consciéncia de que s6 com a colaboracdo e empenho de todos poderd alcancar as metas propastas.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO ISCAP

Um Plano de Atividades é um instrumento de gestao constitui um documento mobilizador e
aglutinador de vontades, sobretudo numa Escola que se pretende dinamica e em constante evolucao. O PA
do ISCAP para o ano de 2025, aqui apresentado, reflete a evolugao do programa que esteve na base da
eleicdo da Presidéncia, contando ainda com os contributos dos diferentes Orgdos, Servicos, e Unidades de
16D do ISCAP.

Este PA tem por base as orientag0es estratégicas que nortearam a proposta apresentada e
escolhida pela comunidade Iscapiana e assenta numa vontade de inovacao e transformacao sustentavel e
eficiente, que mobilize e agregue pessoas e vontades, e continue a conduzir @ uma maior abertura a
comunidade e envolvéncia com o tecido empresarial e as instituicoes da regiao.

A génese multi e interdisciplinar do ISCAP produz uma dinamica e um ecossistema unico e rico que
tem sido dado a conhecer dentro e fora de portas. No entanto, tal como todas as Instituicdes de Ensino
Superior, esta perante o grande desafio que constitui a inevitavel transformacao pedagdgica, centrada na
necessidade de fortalecer arelacdo simbidtica entre a educacao, ainvestigagao, ainovacao, a digitalizagao e
a sustentahilidade ambiental.

Reconhecemas, por isso, como premente aimplementacao de praticas pedagdgicas mais proximas
e mais adequadas arealidade atual. Enfrentar este desafioimplica conjugar estrategicamente o investimento
na infraestrutura, na formacao pedagogica dos docentes e na melhoria da organica interna, 0 que aconteceu
j@ no ano anterior e sera reforcado ao longo deste ano. Destacam-se, a sequir, algumas das medidas a
implemetar ao longo de 2025 em resposta aos desafios identificados.

No Ultimo ano o ISCAP desenvolveu-se em todas as suas dimensdes, nomeadamente ao nivel da
oferta formativa de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), Mestrados e de Pds-graduacoes (PG),
e ao nivel da qualidade da investigacao produzida. Todavia, muito ha ainda por fazer, quer ao nivel da
adaptacao da oferta as necessidades do mercado quer ao nivel da implementacao de novos modelos
pedagagicos. Neste ambito pretende-se:

e (ontinuaraapromover uma politica de valorizacao e promocao na carreira, de forma sustentada

e transparente.

e Levar a cabo, de modo sustentavel, a abertura de novos concursos para Professor Adjunto,
reforcando o ndmero de professares de carreira, com vista ao refarco, renovacao e estahilizacao
do corpo docente;

e Apoiar ainvestigacao e a mohilizacao de docentes e investigadares que visem o fortalecimento
da cooperagao internacional no ambito do ensino e da investigacao para a inovacao pedagdgica

e o desenvolvimento curricular;
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Intensificar a aposta em solucoes de base tecnologica e outras que favorecam o

desenvolvimento académico, pessoal e cultural;

No que respeita aos Trabalhadores ndo-docentes, pretende-se:

Continuar a desenvolver uma politica de valorizacdo e promocao na carreira, de forma
sustentada e transparente, baseada no cumprimento da lei e mediante a abertura dos
necessarios procedimentos de recrutamento;

Continuar a definir os planos anuais de formacao e criar as condicdes efetivas para a sua
concretizacao,

Melhorar as condicOes de trabalho nomeadamente no tocante a funcionalidade dos locais de

trabalho;

No que respeita aos Estudantes, pretende-se:

Fomentar e apoiar eventos desenvolvidos pelos estudantes dos diferentes ciclos de estudo, ao
longo do ano letivo, que promovam a adesao a cultura da instituicao;

Apoiar a insercao no mercado laboral dos estudantes graduados, através da dinamizacao de
programas de apoio a procura de emprego e da promaogao de oportunidades no dominio do
empreendedorismo;

Apoiar o empreendedorismo junior, em conjunto com 0s centros de investigagao e as junior
empresas do ISCAP;

Reforcar a ligacao a comunidade ALUMNI pelo fortalecimento dos diversos programas ja em
curso, garantindo uma representacao ampla e em rede do ISCAP no tecido organizacional e

social nacional e internacional;

A melhoria das condicoes de trabalho e de bem-estar na nossa Escola representa uma drea alvo de

constante atencao da Presidéncia, com o designio de potenciar a qualidade do processo de ensino-

aprendizagem, promover a eficiéncia organizativa e reforcar as condicoes de desenvolvimento da atividade

prafissional. Assim, e no que respeita ao desenvolvimento das infraestruturas e recursos, pretende-se:

Manter o investimento nas infraestruturas e recursos disponiveis e promover 0 Seu uso mais
eficiente;

Aprofundar a renovacao dos laboratorios, salas interativas e salas de informatica, como modo
de suporte a evolucdo tecnoldgica e de apoio a introdugao de novas ferramentas, abordagens e
metodologias pedagogicas;

Dotar a Biblioteca de maiores recursos bibliograficos, bases de dados e e-books que permitam
um acesso mais atualizado no tocante a areas do saber ministradas no ISCAP.
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No que respeita a Formacao ao Longo da Vida e Prestacao de Servicos a Comunidade, e de formaa

consolidar a aposta existente e a alargar a oferta formativa pos-graduada, bem como a prestacao de

servigas, pretende-se:

Reforcar a qualidade e abrangéncia da oferta formativa da PEA, através da reformulacao de
cursos existentes e da criacao de uma nova oferta formativa;

Intensificar, em articulacdo com a Coordenacao da PEA, o seu relacionamento com a
comunidade envolvente, através da apresentacdo dos servicos da PEA as autarquias, da
angariacao de novas parcerias e da celebracao de protocolos institucionais;

Reforcar a aposta nos recursos humanos e fisicos disponiveis para a PEA, de modo a sustentar

0 seu forte potencial de crescimento.

No que cancerne a promogcao de Atividades Conducentes a uma Cultura de 16D, pretende-se:

Continuar a fomentar, em conjunto com as Unidades de 16D - CEQS PP e CEl -, as diferentes
Areas Cientfficas e a PEA, uma cultura de 1§D vocacionada para a transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, maximizando as sinergias e 0 uso das infraestruturas existentes;

Analisar e desenvolver, em conjunto com docentes-investigadores e Areas Cientificas,
mecanismos que incentivem os docentes-investigadores do ISCAP a liderarem e participarem

em candidaturas aos diferentes programas de financiamento nacionais e internacionais.

Auma Instituicao de Ensino Superior, exige-se hoje, mais do gue nunca, uma contribuicao ativa para

0 desenvolvimento da sociedade, pelo estimulo a criacao cultural e o fortalecimento de um pensamento

critico, de exigéncia e de defesa de valores humanistas, pelo que se pretende:

Apoiar as atividades Culturais e Artisticas, nomeadamente as desenvolvidas pelos grupos
culturais do ISCAP e promaover eventos culturais com impacto na comunidade envolvente e m

conjunto com esta.

No que repeita a promocao da cultura de Internacionalizacao, pretende-se:

Continuar a aprofundar o indice de internacionalizacao da comunidade discente, docente e nao
docente e do curriculo, diversificando e flexibilizando os seus instrumentos, estratégias e
impactos;

Ampliar a mobilidade Out de estudos, estagios, formacao e ensino, de longa e de curta duragao
(BIP), presencial e virtual, dentro e fora do Espaco Europeu;

Criar e desenvolver parcerias e projetos com empresas sociais, entidades sem fins lucrativos, de

comeérciojusto, etc, de forma a aumentar o impacto social da internacionalizacao;
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e Desenvolver acoes de internacionalizacao domeéstica, de complemento ou substituicao da

mobilidade.

No que repeita a promocao da estratégia de Comunicagao Interna e Externa pretende-se:

e Aprofundar a estratégia de comunicacdo interna com o objetivo de reforcar o sentimento de
pertenca, de retencao de estudantes e, em paralelo, promover o conhecimento das diversas
atividades da Escolg;

e (ontinuara a reforgar a comunicacao a nivel digital, de modo a facilitar a interacao entre os
servicos e a comunidade discente e docente;

e Reforcar a comunicacao sobre eventos e atividades com caracter cientifico, social e cultural;

Tendo em conta as alteracdes ao modelo de financiamento das Instituicdes de Ensina Superior,
procuraremos, ao longo deste ano:
e Aumentar a obtencdo de receitas proprias, de modo a suportar as diversas atividades do ISCAP,
e Aproveitar, sempre que possivel, 0s concursas e as oportunidades do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia e de outros fundos,
e (Otimizar a organizacdo e o funcionamento dos servicos, de modo a melhorar 0 desempenho,

eficiéncia e qualidade dos servicos prestados.

Manuel Moreira da Silva
Presidente do ISCAP
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RESUMO EXECUTIVO

O Plano de Atividades do ISCAP para o ano de 2025, no seguimento dos anos anteriores, apresenta
0 compromisso e o contributo desta Unidade Organica para a concretizacao do Plano Estratégico do
PPORTO, através das varias atividades, iniciativas e acoes a desenvolver, bem como a aplicacdo dos recursos

financeiros disponiveis.

Eixos de Accao

e (Governacao e gestao estratégica;

e (Qualidade e diversidade formativas para uma instituicao de referéncia nacional e internacional;

e Investigacao de exceléncia como promotora de inovacao e de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e artistico-humanistico;

e Promocao do espaco global de acdo e projecaoc da lingua portuguesa coma lingua de ciéncia;

e Aspessoas no centro da acao;

e Projecdo e aplicacao do conhecimento no quadro de desenvolvimento econdmico e social ;

e (ultura, desporto e hbem-estar.

O ano de 2025, a semelhanca dos anos anteriores, apresenta-se como um ano de grandes desafios
e de diversos estimulos, pelo que no planeamento estratégico do ISCAP foram identificados alguns eixas de
atuacao prioritarios, designadamente:

e (onclusao do Processo de Avaliacao pela FCT do Centro de Investigacao CEOS.PP;

e Acreditacao de quatro novos Ciclos de Estudo de 32 Ciclo pela A3ES, grau de Doutoramento,

e (onclusao do Processo de Acreditacao dos Ciclos de Estudos pela A3ES de 10 Mestrados e 6
Licenciaturas;

e Execucao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), ao nivel da educacao, formacao e
edificacao;

e Desenvolvimento do programa de Valorizacao da Carreira Docente e Pessoal nao Docente do
ISCAP;

e Reforco daaposta nainternacionalizacdo e na realizacao de eventos cientificas e culturais;

e Modernizacao e ampliacdo de espacos letivos, de socializacdo, entre outros.
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As projecOes apresentadas para a economia portuguesa, em linha com a zona euro, resultantes da

incerteza geopolitica internacional mas também do contexto politico, econdmico e social que se vivern am

Portugal, desde logo um abrandamento significativo do ritmo de crescimento da economia, aconselham

algumas medidas de contencdo e exigem ainda maior rigor e eficiéncia na gestao dos bens publicos.

Do orcamento do ISCAP para o ano de 2025, convém realcar que:

Asreceitas e despesas previstas ascendema 15 299 114,00 €euros;

Daguele valor, 11958 776,00 euros, carrespondente a 78,17%, destinam-se a despesas com 0
pessoal, 1705 827,00 euros, correspondente a 1115%, destinam-se a aquisicao de bens de
capital, e 163451100 euros, correspondente a 10,68%, destinam-se a despesas de
funcionamento, como aquisicao de bens e servicos, transferéncias correntes e outras despesas
correntes;

Do financiamento anual, 60,51% terd origem no Orgamento de Estado, 33,05% em Receitas
Proprias e 6,44% das restantes Fontes de Financiamento a arrecadar pelo ISCAP,

Na componente de Receitas Proprias, a dimensao das "Taxas, Multas e Outras Penalidades’, que
inclui propinas, € a mais importante, estimando-se em 31,48% do total orcamentado.
Relativamente a componente de capital esta prevista uma arrecadacao de receita no valor de

140 590,00 euros.
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APRESENTACAOQ
Missao

O ISCAP ¢ uma escola de ensino superior politécnico que tem por missao especifica a formacdo, a
investigacdo, a criacao e difusao da cultura e do saber e a prestacao de servicos na area das ciéncias
empresariais.
Atribuicoes

Na prossecucao da sua missdo, e tendo em conta uma cultura de responsabilidade social, sao

atribuicoes do ISCAP, nomeadamente:

a) A realizacao de ciclos de estudos conferentes dos graus académicos de licenciado e mestre, bem
como de outros cursos de formagao pos-graduada, cursos técnicos superiores profissionais e

outros, nos termos da lei, dos estatutos do P.PORTO e do ISCAP;

b) A realizacao de cursos de curta duracao ou acoes de formacao profissional ou de atualizacao de

conhecimentos;

c) Arealizacdo de atividades de investigacao e transferéncia de conhecimento envolvendo docentes,

investigadores e estudantes;

d) A cooperacao e o intercambio cientffico, técnico e cultural com outras instituicdes nacionais ou
estrangeiras, designadamente de ensino superior, liderando e participando em projetos de

cooperacao nacional e internacional;
e) A promocao e difusdo da cultura e do saber:;

f) A prestacao de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacao reciproca, assentando
essencialmente numa estreita ligacao ao tecido empresarial, visando a insercao dos diplomados no

mundo do trabalho e o desenvolvimento de projetos de investigacao conjuntos;
g) A concessao de equivaléncias de graus e habilitacoes académicas;

h) A valorizacao e a creditacao de competéncias adquiridas pelos estudantes ao longo da vida.

11
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ENQUADRAMENTO LEGAL

O ISCAP é uma pessoa coletiva de direito publico que se encontra integrada no P.PORTO, e goza, nos

termos da lei e dos estatutos deste, nas suas dreas especificas de intervencao e no ambito dos cursos

instituidos, de autonomia estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural e administrativa. Enquanto instituicao de

ensino superior tem o seu regime juridico regulado na Lein2 62/2007, de 10 de setembro - Regime Juridico

das Instituicoes de Ensino Superior (RJIES) - bem como nos seus Estatutos, homologados pelo Despacho n.2
15834,/20089, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2132, de 10 de julho.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O ISCAP adotou, apds a elaboracao e aprovacao dos seus Estatutos, decorrentes da publicacao do

RJIES e da aprovacao dos Estatutos do P.PORTO, o seguinte modelo arganizativo:

Orgaos de Gestao: 0 governo do ISCAP é exercido pelos seguintes ¢rgaos: Presidente, Conselho
de Administracao, Conselho Técnico-cientifico, Conselho Pedagogico e Conselho Consultivo;
Areas Cientificas: o ISCAP integra as dreas de Assessoria e Comunicacao Organizacional, de
Auditoria, de Ciéncias Sociais, de Contabilidade, de Direito, de Economia, de Gestao, de Linguas,
de Matemadtica e de Sistermas de Informacao;

Servicos: 0s Servicos do ISCAP sdo unidades de apoio técnico e administrativo aos Orgaos de
Gestdo, e constam no organograma abaixo apresentado;

Centros de Investigacao: existem no ISCAP o CEOS.PP - Centro de Estudos Organizacionais e
Sociais do Politécnico do Porto e o CEI - Centro de Estudos Interculturais;

Porto Executive Academy (PEA): o ISCAP disponibiliza a comunidade um conjunto de servicos
ao exterior que visam satisfazer necessidades do mercado. A PEA é uma unidade que visa a
prestacdo de servicos ao exterior e arealizacao de a¢des de formacao nas mais diversas areas

do conhecimento relacionadas com a missao do ISCAP.

12
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Figura 1-Organograma do ISCAP

P.PORTO
ISCAP PRESIDENTE

Secretdrio Vice-Presidentes
Conselho Conselho Conselho de
Pedagégico Consultivo Administracao
Diretores Porto Executive
de Curso Academy

Conselho
Técnico-cientifico

Areas Cientificas

Gabinete do Gabinete
Servico Servico de Servigo de ;

Centro de Divisao . . Centros de

16008

LEGENDA i o CENTROS DE INVESTIGACAO
GCRP - Gabinete de Comunicagao e Relacoes Pblicas
CDI - Centro de Decumentacao e Informagao GEE - Gahinete de Estagics e Empregabilidade CEl - Centro de Estudos Interculturais
DGP - Divisao de Gestao de Pessoas GAMC - Gabinete de Planeamento, Avaliagdo e Melhoria Continua CEOS.PP - Centro de Estudes Organizacionais e Sociais do Politécnico do Porto
GASE - Gahinete de Ambiente e Simulagao Empresarial GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais
GAIE - Gabinete de Apoio & Inovagao em Educaggo SAD - Secretariaco de Apoio aos Docentes
GAP - Gahinete ce Apoio a Projetos SAO- Secretariado de Apoio aos Orgaos
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Il - ENQUADRAMENTO DA AREA DE MISSAQ DO ISCAP

Tendo conta a natureza hindria do sistema de ensino superior portugués (n21do artigo 3.2 do RJIES),

0 ISCAP é uma instituicao do ensino superior politécnico publico, orientada para a criacdo, transmissao e

difusao da cultura e do saber de natureza profissional, através da articulacdo do estudo, do ensino, da

investigacao orientada e do desenvalvimento experimental (n.21do artigo 7.2 do RJIES), e confere os graus de

licenciado e de mestre (02 2 do artigo 7.2 do RJIES).

Em conformidade com o disposto no artigo 8.2 do RJIES, constituem atribuicdes do ISCAP, enquanto

instituicao de ensino superior:

A realizacao de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pos-secundarios, de cursos de formacdo pos-graduada e outros, nos termos da
lei;

A criagao do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

Arealizacao de investigacao e o0 apoio e participacdao em instituicoes cientfficas;

Atransferéncia e valorizacao economica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

Arealizacao de acoes de formacao profissional e de atualizacao de conhecimentos;

A prestacao de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

A cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicoes congéneres,
nacionais e estrangeiras;

A contribuicao, no seu ambito de atividade, para a cooperacao internacional e para a
aproximacao entre 0s povos, com especial destaque para s paises de lingua portuguesa e 0s
paises europeus;

A producdo e difusao do conhecimento e da cultura;

A creditacao de competéncias e o reconhecimento de graus e habilitagdes académicos.

14



ISCAP - PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO | 2025

Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DO ISCAP NO
P.PORTO

O P.PORTO assume-se como instituicao de referéncia do ensino superior em Portugal, patente na
relevancia e reconhecimento da sua oferta formativa, na massa de estudantes que atrai em primeira e
segunda preferéncias e no lugar que ocupa em 7ankings internacionais de investigacao cientifica, no ambito

do subsisterma em que se insere.

E reconhecido que o P.PORTO possui uma matriz formativa prépria — que pretende manter e
aprofundar como marca diferenciadora dos seus diplomados — bem como uma presenca significativa junto

do seu territdrio de influéncia.

O reposicionamento competitivo que o Plano Estratégico do P.PORTO visa favorecer, tem por
ambicao orientar a instituicdo numa resposta proativa que Ihe permita ocupar de modo praéprio um lugar de

prestigio na rede das Instituicdes de Ensino Superior de investigacao aplicada.

Assim, 0 PA do ISCAP deve desmonstrar o compromisso e o contributo para a concretizagao do
Plano Estratégico do P.PORTO, atraves das varias atividades, iniciativas e acdes a desenvolver, que devem

contribuir para 0 cumprimento dos objetivos estratégicos.

15
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IV - ATIVIDADES

Como referido, 0 PA do ISCAP para 0 ano de 2025 continuard a desmonstrar 0 COmpromisso e o
contributo para a concretizacao do Plano Estratégico do P.PORTO. Assim, no quadro abaixo estao elencadas
as principais atividades a serem desenvolvidas, que contribuirdo para a prossecucao dos objetivos

operacionais daquele plano.

Governagdo e gestao estratégica

Atividade

Fomento de politicas de inser¢ao no mercado de trabalho

Reducdo do consumo de agua

Desenvolvimento de praticas sustentaveis

Acompanhamento da Ampliacao do Edificado

Requalificacao de espagos exteriores

Conclusdo dos processos de Avaliacao/Acreditacao

Participacao em Redes de Ensino/Investigacao Internacionais

Inicio do processo da revisao estatutdria e requlamentar

Qualidade e diversidade formativas para uma instituicao de referéncia nacional e internacional

Realizacao de Seminarios Tematicos, Conferéncias, Jornadas, MasterClasses, Workshops, Coloquios e Congressos Nacionais e
Internacionais

Criacao de certificagdo de micro credenciais em cursos de curta duragao

Summer Executive School - Criar oferta de cursos para executivos e lazer em lingua inglesa

Criacdo de novos cursos de PG para publicos especificos

16
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EIXO 3
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Qualidade e diversidade formativas para uma instituicao de referéncia nacional e internacional

Criacdo de cursos /7 cormpary desenhados em funcdo das necessidades do cliente

Desenvolvimento do processo de criacao de cursos de 32 Ciclo (Doutoramentos)

Investigacao de exceléncia como promotora de inovacao e de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico e artistico-humanistico

Fomento da producao cientifica de docentes e investigadores

Promocdo do emprego cientifico com base a bolsas de investigacao

Intercambio de investigadores com Centros de Investigacdo Nacionais e Internacionais

Implementacao do PACCDIN - Plano Anual de Cursos de Curta Duragcao em Investigacao

Dinamizacdo do Clube dos Jovens Investigadores

Acolhimento no CEOS.PP/CEI de investigadores em estancias de investigacao

Participacao em redes e organismos nacionais e internacionais relevantes

Organizacao do Dia do Investigador (anual)

Contratacao de dois bolseiras de investigacao

Organizacao de eventos cientificos organizados com publicacao de livros de resumos e/ou atas

Organizacao de eventos com entidades empresariais

Contratacao de 2 investigadores de carreira Tenure (L 12 ou L11)

Atribuicdo do Prémio de Jovem Investigador CEOS.PP

Concluir processo de Avaliacao Internacional por parte da FCT ao CEOS.PP/CEl
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Promocdo do espaco global de acao e proje¢ao da lingua portuguesa

Atividade

Dinamizacgdo da participagcao em BIP organizados pelo ISCAP

Dinamizacdo da Mobilidade ERASMUS de estudos e de estdgio de longa duragao IN e OUT

Dinamizacdo da Mobilidade ERASMUS de estudos de curta duragao IN e OUT

Mddulos Internacionais

Realizacao da Semana Internacional

Workshaops internacionais de curta duragdo para estudantes, docentes e nao docentes

Programa de Tutores e Buddies

Sessao de divulgagdo de programas de mobilidade

As pessoas no centro da agao

Atividade

Contratagao e promogao de Colaboradores

Desenvolvimento da semana de sustentabilidade

Incremento do nimero de membros da comunidade Alumni ISCAP

Desenvolvimento de atividades dirigidas a comunidade Alumni

Apoio individualizado a Gestao e Desenvolvimento de Carreira

Publicacao de Revistas

Projeto "ISCAP pelo Mundo" - Embaixadores alumni Internacionais

Eventos de motivacao e comprometimento aumentando o sentido de pertenca "Team Building'

Organizacao de agoes de formacao pedagogica para docentes
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Projecdo e aplicagdo do conhecimento no quadro de desenvolvimento econdmico e social

Eventos Financas a Quinta

Desenvolvimento de acdes de Consultoria

Promogao da divulgacao, nas redes sociais e no website do ISCAP, de eventos (semindrios, workshaps)

Divulgacao das acoes a desenvolver e das realizadas nas redes sociais e nos ecras do ISCAP no ambito da responsabilidade
social e ambiental

Desenvolvimento de campanhas de promocdo e de divulgacao da oferta formativa da PEA
Producao de Newsletters da PEA, CEOS.PP, Alumni, CDI, entre outros.

Divulgagao do ISCAP em reunides e outros eventos nacionais e internacionais

Cultura, desporto e bem-estar

Atividade

Exposicao de Arte

Promocao da semana do desporto e da saide mental
Desenvolvimento de uma rede de protocolos e parcerias com agentes culturais dos municipios vizinhos e da regido

Comemoracao do dia do ISCAP
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V- ORCAMENTO -ENQUADRAMENTO

O orcamento do ISCAP € organizado e executado nos termos dos Estatutos do IPP e segundo o
Sisterna de Normalizacao Contahilistica para a Administracao Publica (SNC-AP). O financiamento € obtido
através das verbas do Orcamento de Estado (OF), das receitas Proprias e das verbas obtidas através de

fundos europeus, conforme tabela que a sequir se apresenta.

Tabela 1- Andlise do Orgamento para 2025 por Fontes de Financiamento

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR %
FF 311/319 - ORCAMENTO DE ESTADO 9258174,00 € 60,51%
FF 513 - RECEITAS PROPRIAS 505592700 € 3305%
RESTANTES FONTES DE FINANCIAMENTO 985 013,00 € 6,44%
TOTAL DA RECEITA 15299114,00 € 100,00%

Estrutura de Financiamento:

0 Orcamento de Estado (OF) é a principal fonte de receita, contribuindo com 60,51% do total, 0 que

reforca o papel fundamental do financiamento publico na sustentabilidade da instituicao.

Asreceitas proprias compoem uma fatia significativa do orcamento, com 33,05% do total. Esse valor
demonstra uma forte autonomia financeira do ISCAP, que € capaz de gerar quase umterco do seu orgamento

através de atividades proprias.

Outras fontes de financiamento, totalizando 6,44%, tém um peso menar, sendo, no entanto, um
complemento importante, especialmente para diversificar as fontes de receita. Esta incluido nesta rubrica o

financiamento dos CTeSP.

Relativamente ao contributo previsto das diversas rubricas das despesas e receitas correntes e de

capital, para 2025, a informacao apresenta-se na tabela seguinte.
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RECEITA OE 2025 VALOR % DESPESA OE 2025 VALOR %

CORRENTE 15158 524,00 € 99,08% | CORRENTE 1319519500€  86,25%
Taxas, multas e outras penalidades 481572000 € 31,48% Despesas com o Pessoal 1M95877600€ 7817%
Rendimentos de propriedades - € 0,00% Aquisicao de bens e servicos 143545000€ 938%

Transferéncias correntes 1010259700 € 66,03% Juros de Mora -€  000%
Vendas de bens e servicos correntes 200200,00€ 131% Transferéncias correntes 162 06100€  106%

Outras Receitas correntes 40007,00 € 026% Outras despesas correntes 37000,00€ 024%
Reposicoes nao abatidas nos Pagamentos =@ 0,00% -€  000%
CAPITAL 140590,00 € 0,92% CAPITAL 1705827,00€ 1115%
Transferéncias de Capital 140590,00 € 0,92% Aquisicao de bens de capital 170582700€  M15%

TOTAL 15299114,00€ 100,00% | TOTAL 15299114,00 € 100,00%

Distribuicao das Receitas Correntes e de Capital:

Receitas Correntes representam praticamente todo o orcamento, com 9S,08% do total. As maiores
contribuicoes vém das taxas, multas e penalidades (31,48%) e das transferéncias correntes (65,13%). A verba
de transferéncias correntes inclui, além do financiamento do OE, um valor de 398.092€ referente ao
financiamento dos cursos TeSP. As receitas de vendas de bens e servicos e outras receitas correntes tém

Um peso menor, mas sao importantes para diversificar as fontes de receita do ISCAP.

Distribuicao das Despesas Correntes e de Capital:
As despesas com pessoal ocupam uma parcela expressiva das despesas totais (78,17%).

A aquisicao de bens e servicos também representa uma fatia significativa das despesas correntes,
cerca de 9,38%, demonstrando a importancia das operagoes didrias e a manutencao das atividades para o

funcionamento continuo da instituicao.

Despesas de capital tém uma contribuicdo importante no orcamento (1115%), visando o

desenvolvimento institucional a longo prazo.
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CONCLUSAO

Em 2025, o ISCAP continua a enfrentar o desafio da sustentabilidade financeira num contexto de
financiamento estatal com restricGes orcamentais, uma realidade que marca o Ensino Superior Publico em
Portugal. No entanto, este cendrio desafiante reforca o compromisso da instituicao em manter uma gestao
rigorosa, transparente e orientada para a eficiéncia dos seus recursos, assegurando a continuidade e a

qualidade do ensino e da investigacao que a caracterizam.

Neste ano, 0 ISCAP procurara consolidar 0s avangos de 2024, ao mesmo tempo que se prepara para
novos metas e abjetivas. Entre as prioridades estratégicas para 2025 estao a implementacao do primeiro
curso de doutoramento, 0 que representard um passo historico para a instituicao, e a conclusao das
avaliacdes institucionais e de ciclo de estudos, fortalecendo a acreditacao e areputagao dos seus programas.
Com foco na exceléncia, 0 ISCAP pretende reforcar a capacitacao de docentes e investigadores, promovendo
carreiras cientificas solidas e incrementando a investigacao aplicada e a transferéncia de conhecimento para

0 tecido empresarial.

Emlinha com as tendéncias globais de inovagao no ensino superior, 0 ISCAP continuara a investir no
processo de digitalizacao, ampliando recursos pedagogicos e administrativos que melhorem a experiéncia
de estudantes e colaboradores, bem como a implementacao de programas do Plano de Recuperacao e

Resiliéncia (PRR), cruciais para a renovacao e modernizacao da Escola.

A relacdao com a comunidade e o setor empresarial serd reforcada, impulsionando parcerias
estratégicas que contribuam para a empregabilidade e para a formacao de profissionais altamente

qualificados nas areas de ciéncias empresariais.

Em 2025 comprometemo-nos a fortalecer o papel do ISCAP como uma Escola de referéncia,
pautada pela boa governacao e gestdo eficaz, onde todos — docentes, estudantes, investigadores e
colaboradores — ocupam um papel ativo na construcao de um futuro sustentavel, inavador e orientado para
a exceléncia. Juntos, continuaremos a Trabalhar para o Futuro, mantendo o ISCAP como um pilar essencial

do Ensino Superior em Portugal.
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